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Jorden vi arvde - en hallbarhetsutmaning

Nar vi skall sammanfatta ar 2022/2023 kan vi snabbt konstatera att det for livsmedels- och
restaurangbranschen aterigen varit ett ar fullt av utmaningar. Efterdyningar av pandemin, kriget i
Ukraina som annu pagar, ravarubrist, 6kade energipriser, stigande rantekostnader samt allmén
prisinflation. Alla dessa parametrar har paverkat saval oss som vara kunder i hog utstrackning.

Som en mindre aktér, med stora ambitioner, beroende av den globala marknaden, ar det bara att
acceptera situationen och férsoka ta oss an utmaningarna pa béasta vis och allt eftersom.

En markbar konsekvens av omvarldslaget ar att vi tyvéarr blivit tvungna att minska vara inkop av
HVO100 da prisdkningarna inte gjorde inkdpen ekonomiskt forsvarbara. Ett trakigt beslut att ta da vi
tidigare till 80% tankat detta fornybara drivmedel som bidragit till en stor minskning av vara fossila
koldioxidutslapp. Vi hoppas kunna ateruppta anvandningen av HVO100 och positivt i ssmmanhanget
ar att vara nya biogasbilar rullar pa!

En positiv signal fran marknaden ar att det fortsatt finns ett stort, uppdamt behov av att ses ute
tillsammans 6ver en bit mat och nagon god dryck.

FN:s definition av hallbar utveckling ar:

Hdllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov. Foretag nar hallbar utveckling genom att forena
I6nsamhet med socialt engagemang och hansyn till miljon.

Med det i dtanke fortsatter vi ofértrutet pa inslagen vag mot 6kad hallbarhet och kan redovisa foljande
atgarder:

e Satsningen pa mer hallbara transporter fortsatter och vi har nu tre biogaslastbilar i var flotta,
en pa varje anlaggning.

e Fler rena elbilar bland vara uteséljare som I6pande besdker kunderna

e Fortsatt satsning pa webhandeln som gor det enklare fér vara kunder att handla mer
klimatvanligt d& de enkelt kan fa information om exempelvis varornas ursprung och innehall

e | mars 2023 hade vi aterigen gladjen att kunna genomféra var méassa pa Elmia i Jonkoping.
Som alltid ett uppskattat och val genomfort evenemang. P4 méassan kunde vi konstatera en
rejal 6kning av vegetariska och veganska produkter hos vara leverantorer.

e Extern medarbetarundersokning - for en hallbar arbetsplats

e Utokade héalsokontroller for personalen - for ett hallbart arbetsliv

e Nytt samarbetsavtal med Hela Ménniskan - for en utdkad social hallbarhet & minskat
matsvinn.

Vart hallbarhetsarbete kan inte goras utan att agera tillsammans med 6vriga aktérer pd marknaden.
Vi har engagemang i flera natverk och organisationer, samt givetvis; ett utvecklande, I6pande och néara
samarbete med vara kunder, leverantérer och medarbetare.
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Skall vi kunna férverkliga det som vi definierar som en hallbar utveckling avseende det sociala, miljon
och ekonomin kravs en grundlaggande forutsattning - att vi ar fria medborgare som kan uttrycka var
egen vilja genom fria val och att vi har en statsapparat som kan verkstalla medborgarnas vilja. Kort sagt
en demokrati. Det ar inte diktaturerna som gar i spetsen for en hallbar utveckling. Men vi far inte ta
var demokrati for given utan vi maste ha beredskap for att slass fér den.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina visar att krig och katastrofer kan drabba oss. Som ett led i att sta
emot sadana handelser kravs att vart samhalle har en totalt sett god och vélplanerad beredskap.
Denna beredskap géller inte minst samhallets forsorjning av livsmedel och vatten. | handelse av krig
kommer vart lands livsmedelsindustriella verksamhet med stor sannolikhet att angripas. Den mer
smaskaliga lokala livsmedelsproduktionen kommer da att fa spela en viktig roll da det galler
livsmedelsforsorjningen. Som regional aktor kommer vi att genom ett ndra samarbete och fortsatt 6kat
affarsutbyte stodja vara narproducerande lokala livsmedelsleverantorer.

Thommy Mdrdskog

VD, Mardskog & Lindkvist AB
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Detta ar Mardskog & Lindkvist

Var affarsidé ar att vara en regional, lokalt férankrad fullsortimentsgrossist for foodservice-marknaden.
Vi ska berika vara kunder med ravaror, narhet och service utéver det vanliga. Med lyh6rdhet mot
marknaden ska vi forma vart utbud med narodlat kombinerat med starka varumarken.

Vi har anlaggningar i Jonkoping, Norrkoping och Kalmar. Harifran levererar vi livsmedel och produkter
till det professionella kdket. Vara kunder finns fran Malardalen i norr till Skane i séder och inom alla
segment, fran hotell och fine dining-krogar till fastfood-serveringar och caféer. Oavsett kundens
storlek eller inriktning jobbar vi alltid efter var mission: att leverera med kvalitet.

| vart sortiment finns produkter fran saval stora varumarken som sma narproducenter, noga utvalda
efter kvalitet, efterfragan och leveranssakerhet.

Vi har i dag cirka 400 leverantorer, varav ungefar 130 ar narproducenter - ndgot som gor oss unika pa
marknaden. Och nagot som vi kdnner oss extra stolta 6ver!

1 5 1 anstdllda

Kvinnor
26%

700 772 tkr

| nettoomsdttning 2022/2023
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Hallbarhetsarbetet i var organisation

Hallbarhetsarbetet behover hela tiden hallas levande och i organisationen finns en hallbarhetsgrupp,
bestaende av medlemmar i ledningsgruppen. Hallbarhetsgruppen planerar det strategiska arbetet och
ser till att aktiviteter utférs och ger 6nskat resultat. Olika avdelningar i organisationen ansvarar for
delar kopplade till just deras omrade. Pa grund av coronapandemin var gruppen under
2020-2021 inte lika aktiv som tidigare men under 2022 aterupptogs arbetet och gruppen har nu
regelbundna ldgesavstamningar.

Agarstruktur och organisation

Familjen Mardskog

Mardskog & Lindkvist AB

Styrelse

Ekonomi Marknad Personal Logistik
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Hallbarhet i vardekedjan
For varje lank i kedjan finns ett antal nyckelaktiviteter som paverkar hallbarhetsarbetet.

| producent/leverantdrsledet ar det sjalva urvalet av dessa som har betydelse och exempelvis i vilken
grad vi jobbar med narproducenter och hur vi formulerar vara avtal. Pd Mardskog & Lindkvist AB ar
aktiviteter som verksamhetsstyrning, miljoledningssystem, systematiskt arbetsmiljoarbete, vart
arbete med livsmedelssakerhet och vart lokala engagemang och sponsorskap nyckelaktiviteter for att
ha kontroll 6ver vasentliga hallbarhetsomraden.

| kundledet kan vi paverka genom vart produktutbud, i var kommunikation och genom att mata
kundnojdhet. Slutkonsumenten har vi som regel inte kontakt med, men paverkar anda exempelvis
genom vart arbete med livsmedelsakerhet.

Producent/ Mardskog &
Leverantor Lindkvist AB

Kund Konsument
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Vara styrdokument

Det ar viktigt att hallbarhetsfragan implementeras i verksamheten och inte bara blir ett dokument. For
att sakerstalla att fragan halls levande i organisationen och att var verksamhet uppfyller de krav och
6nskemal som finns inom olika omraden, arbetar vi efter ett antal standarder och riktlinjer:

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverkets foreskrifter ligger till grund for vart
arbetsmiljoarbete och uttrycks i interna policys
och mal for arbetsmiljo, personal och jamstalldhet.

Vi har ocksa infort en visselblasarfunktion utifran nya lagkrav.

Livsmedelssakerhet

Vart arbete med livsmedelssakerhet styrs av
Livsmedelsverkets foreskrifter.

Vara rutiner for systematiskt arbete bygger
pa HACCP och branschriktlinjer.

Manskliga rattigheter

Arbetet for att sdkerstalla att vara leverantorer uppfyller
vara hallbarhetskrav och att det inte forekommer
krankningar av manskliga rattigheter styrs av
var uppférandekod.

Miljoarbete
Vi ar sedan manga ar miljodiplomerade enligt
Svensk Miljobas.

Denna standard ligger till grund for var miljpolicy,
miljomal och rutiner och skapar riktning for arbetet.

Motverka korruption

Vi har en uppforandekod for vara anstéllda som
tydligt visar hur vi ska forhalla oss gentemot
kunder och leverantorer.
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Vilka risker finns?

En bedomning visar att det inte finns nagra betydande risker kopplat till hallbarhetsfragor. Vi har dock
identifierat foljande mindre risker - och definierat hur dessa hanteras.

OMRADE
Miljé

Personal och sociala
forhallanden

Manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Varldslaget

RISK
Brand

Risker kopplat till kemikalier.

Risk for kunskapstapp om
nyckelpersoner slutar.

Fysiska olyckor for
kollektivanstallda och
chaufforer.

Psykisk pafrestning som stress
och oro.
Risk for diskriminering.

Risker i kontakten mellan
producent/leverantor och
Mardskog & Lindkvist.
Beroendestallning.

Risker kopplat till
konjunkturférandringar, priser
pa livsmedel och energi, samt
brist eller leveranssvarigheter
gallande vissa typer av varor.

HANTERING
Systematiskt
brandskyddsarbete.

Saker hantering enligt rutiner
och lagkrav.

Hanteras med hjalp av
skriftliga rutiner och
arbetsbeskrivningar.

Hanteras med systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) och
kollektivavtal.

Rutiner for kommunikation och
aterkoppling.

Forebyggs med SAM samt
foretagets personalpolicy.

Hanteras genom
Uppférandekod och avtal.

Undvikande av situationer dar
anstalld kan hamna i
beroendestallning gentemot
overordnad eller kund.
Grundas pa “Kod om gavor,
beléningar och andra
formaner” fran Institutionen
mot mutor, samt egen
Uppférandekod.

Vi har ocksa infort en vissel-
blasarfunktion som sékerstaller
moijlighet till rapportering om
oegentligheter skulle
upptdckas.

Motstandskraft genom
hushallning med resurser och
spridning av risker genom
diversifiering av kundsegment.
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Det globala perspektivet

FN:s Globala hallbarhetsmal antogs 2015 och syftar till att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030:

v" L6sa klimatkrisen
v" Framija fred och rittvisa

v"  Avskaffa extrem fattigdom
v" Minska ojamlikheter

Det ar stora mal som kan kannas ouppnaeliga, men nar vi bryter ned dem i smatt ser vi att detta ar
fragor som ar angeldgna for oss pa Mardskog & Lindkvist — och att vi kan bidra till ett mer hallbart
samhalle.

Redan 2015 presenterades de globala malen vid en intern foretagskonferens och vi har sedan
analyserat vilka av de globala hallbarhetsmalen som vi kan paverka mest genom var verksamhet.

Tabellen nedan redovisar hur vi arbetar for att bidra till forbattringar inom de prioriterade malen:

MAL

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

2.4 Senast 2030 uppna hallbara
system for livsmedelsproduktion
samt inféra motstandskraftiga
jordbruksmetoder som 6kar
produktiviteten och produktionen,
som bidrar till att uppratthalla

ekosystemen, som starker formagan

till anpassning till klimat-
foérandringar, extrema vader-
forhallanden, torka, 6versvamning
och andra katastrofer och som
successivt forbattrar mark- och
jordkvaliteten.

5.1 Avskaffa alla former av
diskriminering av alla kvinnor och
flickor 6verallt.

5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.
8.5 Senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och mén, inklusive
ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika [6n
for likvardigt arbete.

8.6 Till 2020 véasentligt minska den

andel ungdomar som varken arbetar

eller studerar.

DELMAL SA BIDRAR VI TILL MALET

Genom vart urval av leverantorer
och produkter som vi viljer att
marknadsfora och sélja kan vi
paverka vara kunder.

Vi satsar ocksa stort pa att
kommunicera ut mer hallbara
produktalternativ for att pa sa
satt sprida kunskap och inspirera
till battre val. Detta ar nagot som
sker i vara marknadstidningar, via
kundmoten och i digitala kanaler.

I var jamstélldhetsplan och var
arbetsmiljopolicy har vi tydliga
riktlinjer som ska verka for en
jamstalld arbetsplats.

Oavsett om du arbetar med
forsaljning, inkop eller
administrativt, kor lastbil eller
jobbar pa vart lager géller samma
forutsattningar: vi vill tillhanda-
halla en séker, jamstalld och trygg
arbetsplats.

For att uppna dessa mal féljer vi
kollektivavtal, jobbar efter var
jamstalldhetsplan och bedriver

MARDSKOG & LINDKVIST AB
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8.8 Skydda arbetstagarnas
rattigheter och framja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla
arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i synnerhet
kvinnliga migranter, och méanniskor i
otrygga anstallningar.

12.3 Till 2030, halvera det globala

HALLBAR matsvinnet per person i butik- och
12 KONSUMTION konsumentledet, och minska
0

PRODUKTION matsvinnet langs hela

livsmedelskedjan, dven forlusterna

efter skord.
12.5 Till 2030 vasentligt minska
mangden avfall genom atgarder for

att forebygga, minska, ateranvanda
och atervinna avfall.

13.2 Integrera klimatatgarder i

1 BEKAMPA KLIMAT- politik, strategier och planering pa

FORANDRINGEN nationell niva.
13.3 Forbattra utbildning,

medvetenhet och den méanskliga och
institutionella kapaciteten vad galler
begransning av klimatférandringar,
klimatanpassning, begransning av
klimatférandringarnas konsekvenser
samt tidig varning.

( FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16.5 Vasentligt minska alla former av
korruption och mutor.

)4
-
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ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

En viktig del i att fa in unga
manniskor i arbetslivet ar genom
praktikplatser och vi tar
regelbundet emot praktikanter.
Minskat matsvinn &r bra bade ur
en ekonomisk och miljomassig
vinkel. Vi har antagit en
sortimentstrategi som gar ut pa
att forebygga inkurans, det vill
saga att man behdver slanga
varor for att de ar for gamla,
skadade eller inte haller 6nskad
kvalitet.

Som stéd har vi ocksa vart
miljéledningsarbete som bidrar
till minskad miljopaverkan.
Genom att arbeta for att gora
vara godstransporter och
tjansteresor sa resurseffektiva
som mojligt och att vilja icke-
fossila drivmedel nar det finns
tillgdngligt kan vi bidra till att
begrdnsa klimatférandringarna.

Att vi valt Bra Miljoval-markt el
for vara anlaggningar sakerstaller
ocksa att var elférbrukning inte
bidrar till fossila koldioxidutslapp.
Mutor finns kanske inte pa
samma satt i Sverige som i vissa
andra lander. Men vi tycker anda
att det ar viktigt att
uppmarksamma denna fraga sa
att vi inte ska hamna i ndgon
beroendestallning eller pd nagot
annat satt ojamlik relation. Vi har
darfor en uppforandekod for vara
anstadllda sa att de ska undvika att
hamna i obekvdma

situationer.

Vi har ocksa under 2022
implementerat en vissel-
blasarfunktion som sékerstaller
moijlighet till rapportering om
oegentligheter skulle upptackas.
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Resultatet av var intressentanalys

Under upprattandet av var forsta hallbarhetsrapport genomférde vi en analys bland vara intressenter
(agare, anstéllda, kunder och leverantdrer samt lokalsamhallet) dar vi gick igenom vilka forvantningar
dessa har pa oss. Under 2023 har intressentanalysen uppdaterats och utékats nagot och vi har bland
annat utgatt ifrdn den storre medarbetarundersdkning som genomférdes i bérjan av 2023 samt
resultat fran leverantérsundersokning.

Utifran analysen har vi identifierat ett antal véasentliga fragor som &r viktiga ur ett
hallbarhetsperspektiv. Konkret kan det handla om produktutbud och produktkvalitet, men har finns
ocksa mjukare varden som att vara en god arbetsgivare.

INTRESSENTGRUPP  VASENTLIGA FRAGOR STYRNING AV VASENTLIGA FRAGOR

Anstillda God arbetsgivare, 16n, trivsel, Arbetsmiljoverkets foreskrifter,
information. systematiskt arbetsmiljoarbete,
kollektivavtal.
Agare Langsiktig l6nsamhet, USP, vision, | Verksamhetsplanering, omvarlds-

affarsidé, samhalls- och miljdansvar. | bevakning, miljéledningssystem,
samhallsengagemang.

Kunder Brett produktutbud och god produkt- Vision, marknadsplan, sortiment-
kvalitet. Etiskt arbetssatt. strategier, rutiner for livsmedels-
sakerhet, uppférandekod
Leverantorer Goda relationer, stabil ekonomi, Ekonomistyrning, uppférandekod
etiskt arbetssatt
Lokalsamhdllet Engagemang, sponsring, arbets- Sponsringspolicy, lokalt engagemang
tillfallen i olika former.
Myndigheter Lagefterlevnad Interna kontroller, omvarlds-
bevakning.

MARDSKOG & LINDKVIST AB
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Vara certifikat

Mardskog & Lindkvist AB har ett flertal certifieringar och diplom med koppling till hallbarhet. Dessa ar
ett kvitto pa att vi, vid arliga revisioner av tredje part, visar att vi uppfyller stallda krav inom de aktuella
omradena. Pa denna sida redovisas de olika certifikaten och vad de innebar.

MSC (Marine Stewardship Counsil)
Sedan 2019 é&r vi certifierade enligt MSC som

CERTIFIED ar en internationell maérkning géllande

SUSTAINABLE vildfangad fisk och skaldjur.
SEAFOOD

MSC Markningen innebar exempelvis att krav stélls
www.msc.org pa hallbara fangstmetoder, fiske pa hallbara
bestand samt sparbarhet.

ASC (Aquaculture Stewardship Council)

ASC ar motsvarigheten till MSC néar det géller
odlad fisk. Markningen har inte funnits lika
FARMED lange som MSC men betydelsen dkar da en
RESPONSIBLY stor del av den fisk som kops idag ar odlad.

asc Krav stélls exempelvis pa fodret som anvands

CERTIFIED i odlingarna, vattenrening och minskad
ASC-AQUA.ORG anvandning av antibiotika.

Vi ar certifierade enligt ASC sedan 2019.

EU-ekologiskt

Maérkningen ar obligatorisk for alla ekologiska
livsmedel som ar producerade inom EU och
baseras pa Radets forordning fér ekologisk
produktion (EG) nr 834/2007.

Vi ar certifierade sedan 2016 avseende
paketering av frukt och gront pa vara
anlaggningar i Jonkoping och Norrkdping.

Miljodiplomering enligt Svensk Miljobas
Svensk Miljébas &r en nationell standard for
miljéledningssystem som till stor del bygger

SVENSK pa kraven i den internationella standarden

MILGBAS ISO 14001.
(54 4:2017
Miljédiplomeringen sdkerstéller att vi har ett
S U S A strukturerat miljdarbete som ger standiga

SUSTAINABLE STANDARDS

forbattringar av miljoprestandan. Vi har varit
miljodiplomerade sedan 2009.

MARDSKOG & LINDKVIST AB
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Miljopaverkan

Inom miljoarbetet finns fyra tydliga omraden dar vi har méjlighet att paverka i en positiv, mer hallbar
riktning: Inom férsaljning av ekologiska och narproducerade alternativ, transporter, energianvandning
och avfall. Darfor jobbar vi standigt med férbattringar inom just dessa omraden.

Forsaljning

Forsaljningsandelen av ekologiska, narproducerade och KRAV-maérkta produkter har under flera ar
legat relativt stabilt. Vi hade saklart 6nskat en tydligare 6kning och att kunder valt dessa alternativ i
annu storre utstrackning men det dr 4nda positivt att se att kunderna trots pandemi, prisékningar och
ett osdkert omvarldslage fortsatt att valja den har typen av varor.

Vi har alltid jobbat hart for att lyfta narproducerade produkter och det kommer vi fortsitta gora
eftersom vi tror att det &r bra for bade miljéon och smaken pa maten.

Vad vi ocksd ser nu ar att efterfrdgan pa vegetariska och veganska alternativ 6kar och att vara
leverantérer ocksa svarar upp mot detta och erbjuder en stor bredd inom dessa omraden.

Andel eko, KRAV, MSC/ASC samt vilt och ndrproducerat
av total forsaljning
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
1505-1604 1605-1704 1705-1804 1805-1904 1905-2004 2005-2104 2105-2204 2205-2304
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Transporter

Under de senaste aren har vi sett en stadig minskning av fossila koldioxidutslapp fran vara transporter,
vilket vi ocksa satt ett langsiktigt mal for. Gradvis har vi ocksd 6kat andelen HYO100 som drivmedel
vilket ger betydligt mycket lagre fossila koldioxidutslapp jamfért med “vanlig” diesel och under
verksamhetsaret 2021/2022 stod HVO100 for hela 80% av inképta drivmedelsméangder vilket vi ar
valdigt stolta 6ver. Vi har ocksd en egen HVO-tank pa

anlaggningen i Jonkoping for att sakra tillgdngen. Tyvarr

har dock omvaérldslaget och de kraftigt hojda priserna pa G, @
bade el och drivmedel under 2022 gjort att vi har kants ‘
oss tvingade att stoppa ink6pen av HVO100 da det helt A

MARDSNOG & LINDKVISTAS,

enkelt inte langre var ekonomiskt férsvarbart. Detta har
lett till en kraftig 6kning av vara koldioxidutslapp som syns
i diagrammet nedan. Sjalvklart ar var ambition att
ateruppta inkbpen men i vantan pa det glads vi at att de
biogasbilar som levererades under 2022 nu rullar fint i Jonkdping, Norrkoping och Kalmar.

Utover fordons- och drivmedelsval arbetar vi hela tiden for att effektivisera vara transporter och
minska antal kdrda transportkilometer genom ruttoptimering och leveransplanering.

Utslapp av CO, for egna transporter
(ton)
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Energianvandning

Sedan flera ar tillbaka har vi avtal pa Bra Miljoval-el. Det innebar att vi betalar lite mer for varje
kilowattimme, men & andra sidan bidrar vi till en béattre miljo. Men vi har ocksa gjort
energikartlaggningar och genomfoért energieffektiviseringsatgarder pa anlaggningarna i Jonkoping och
Norrkoping. Ett annat exempel ar att vi satsat pa energieffektiv teknik nar vi byggt ut fryslagren i bade
Jonkdping och Norrkdping.

Efter en uppgang av vart nyckeltal for elférbrukning under 2018, troligtvis som foljd av den varma
sommaren, ar det nu positivt att se att elforbrukningen har legat relativt stabilt under de senaste aren.
Under verksamhetsaret 2020/2021 nar branschen var som varst drabbad av pandemin minskade
elférbrukningen ytterligare men atergick sedan till en liknande niva som 2019/2020. Med aktuella
elpriser och ett oroligt omvarldslage kommer fortsatt arbete med energieffektivisering att vara ett
mycket viktigt fokusomrade for organisationen framover. Intressant ar att vii det senaste arets statistik
kan se en markbar minskning av elférbrukningen under de manader nér elpriserna var som hogst. Det
pekar pa att forbattringsmojligheter finns och att organisationen arbetade tillsammans for att hitta
satt att minska forbrukningen néar kostnaderna 6kade.

Elférbrukning

m kwh el/ kvm lokalyta

235 228 236
211 210
I I I I 205 I 196
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Avfall

Vi har under manga ar foljt upp var generering av avfall. Detta for att pa ett tydligt satt se utvecklingen
av mangder och avfallsslag dver tid. Nivderna har varit relativt stabila fram till ar 2019 da vi sag bérjan
pa en kraftig minskning. Som namnts dven for vara ovriga fokusomraden har sjalvklart mangden avfall
paverkats av coronapandemin men dven nu nar vi ser att vi till stor del gatt tillbaka till “"norma
verksamhet sa fortsatter avfallsmangderna att ligga pa en lagre niva an fore pandemin. Fokus i
avfallsfragan framover blir att 6ka utsorteringen ytterligare for att minska den andel av vart avfall som
sorteras som brannbart.

I”

Ett viktigt arbete med koppling till omradet ar uppfdljning av inkurans. Vi kartlagger I6pande inkurans
och dess orsaker och ser en positiv utveckling har, till stor del tack vare ett 6kat fokus pa fragan.

Avfall (ton)
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Ekonomisk paverkan

En sund ekonomi ar grundldggande for vart foretagande. En hog soliditet och svarta siffror ar viktigt
for att vi ska kunna aterinvestera i foretaget, utvecklas och géra nya satsningar och projekt.

Som ett verktyg i att sprida ekonomiska risker ar det positivt att utvidga vart kundregister. Efter att
under flera ar ha fokuserat pa privata restauranger har vi nu sedan 2022 avtal med ett antal kommuner
vilket ger oss en storre ekonomisk trygghet. De kommunala kunderna kompletterar var verksamhet
bra och jamnar ut arbetsférdelningen bade 6ver dagen och Gver aret. Exempelvis gar offentliga
verksamheter ner nagot 6ver sommaren, medan privata restauranger ofta har som mest under
sommarhalvaret.

Var omséattning under verksamhetsaret 2022/2023 var 700 772 tkr och soliditeten 25,9%

SOLIDITET 2022/2023

SOLIDITET 2021/2022

23,8%
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Social paverkan

Personalen ar en tillgang och en férutsattning for var verksamhet.

Ovanstaende mening kommer fortsatt inleda detta avsnitt i var rapport under lang tid framéver.

| ambitionen att vara en bra arbetsgivare och att fa tillgang till kompetent och kunnig personal, i en tid
da de flesta branscher upplever det svart att rekrytera och behalla personal, genomforde vi en extern
medarbetarundersokning under januari 2023 for att se hur nojda vara anstéllda ar och vad som
eventuellt behéver forbattras. Resultatet av undersokningen presenterades i borjan av 2023 och av
rapporten framgar att merparten trivs val hos oss och att de dr néjda med sina arbetsuppgifter och
kollegor. Sammanhallning och gemenskap framholls som viktiga faktorer for trivseln.
Forbattringspunkter finns givetvis ocksa, bland annat i form av utékad och mer information kring vad
som hander i foretaget. Som svar pa detta finns nu plan for utékad information hos ledningen.
Ledningen har beslutat fortsdtta arbeta med externa undersdkningar |6pande, vartannat eller var
tredje ar.

Som en del av vart sociala ansvar har vi anstélld personal med sarskilt stod. Stod utgar for personal i
skyddat arbete och for sarskild trygghet i arbete. Vi ser det som naturligt att kunna bista med ett arbete
och en arbetsplats till manniskor med olika férmagor och kompetens. Att ha en arbetsplats att ga till
och en fungerande vardag ar en av grundpelarna till en social plattform och saval fysiskt som psykiskt
vdlmaende.

Vi har ocksa under aret paborjat ett samarbete med foreningen Hela manniskan dar samarbetet
innebar att vi skanker varor med “kort datum”. Hela manniskan valjer sedan hur varorna anvdnds. De
har saval tillagningskok som butiker med reducerade priser vilket hjalper socialt utsatta grupper i
samhallet.

Som alltid jobbar vi utifran en “nollvision av direkt arbetsrelaterad franvaro” orsakad av skador
och/eller sjukdom. Det gér vi genom arbetsmiljo- och ergonomiutbildningar, férebyggande arbete och
en alltid pagaende och konstruktiv dialog kring eventuella risker och férbattringar.

Skyddskommittén har regelbundna moten for att pa ett tidigt stadie fanga upp eventuella orovackande
signaler. Vart arbete med Féretagshéalsovarden fortsatter och vi utokar nu det med halsokontroller for
berdrda grupper, allt for att i tid kunna identifiera halsorisker. Dessa genomfordes under hosten 2022
och mottogs mycket positivt av de som fick erbjudandet. Friskvardsbidraget hojdes enligt tidigare
beslut och pa projektstadiet finns planer pa ett gym pa var anlaggning i Norrkoéping vilket vi hoppas
Okar bade sammanhallningen och véalbefinnandet.

Det ar aldrig enkelt att sia om framtiden. Sarskilt inte i dessa tider da manga osakra variabler paverkar
hela varlden och darmed allas liv. Var ambition ar fortsatt att vara en bra och attraktiv arbetsgivare,
en uppskattad part till vara kunder och leverantérer samt en lagspelare i civilsamhillet.
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VAR PERSONAL VERKSAMHETSARET 2022/2023

Totalt Jonképing Norrkdping Kalmar Ledningen
151 anst 78 54 19 8 pers

111 mén 53 45 13 7 mdn

40 kvinnor 25 9 6 1 kvinna

Fordelning man/kvinnor pa respektive ort
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Vara engagemang och aktiviteter

Natverk och projekt
For oss ar det viktigt att vara en aktiv part bade inom branschen och i var region. Det sistnamnda &r
nagot som vi brinner lite extra for.

Vi engagerar oss darfor aktivt i natverk och projekt, som exempelvis:

ECR Sverige (Efficient Consumer Response)
HR-néatverk via Industriforum
Fiskbranschens Riksférbund

Ostgotamat

Regional Matkultur Smaland & Oland
Nyforetagarcentrum

Hela Manniskan

4
4
4
v
v
v
4
4

Livsmedelsgrossisternas Hallbarhetsrad

Livsmedelsgrossisternas Hallbarhetsrad har som mal, att i dialog med intressenter, proaktivt driva
hallbarhetsfragor, vilket kan mynna ut i gemensamma stéllningstaganden i fragor kring klimat, miljé
och socialt ansvar.

Vi engagerar oss ocksa aktivt i lokala idrottsféreningar och prioriterar sponsring av klubbar med flick-
och damidrott.

Arligen skanks ocksa pengar till vilgorenhetsorganisationer som Operation Smile, Barncancerfonden
och Radda Barnen samt lokala aktiviteter vid forfragningar.
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Vart avtal med kommuner - ett larorikt och inspirerande exempel

Nedan text dr utdrag fran en artikel som publicerats hos den projektfinansierade verksamheten
MATtanken som genom ndtverkande, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte bidrar till hdllbara
offentliga mdltider. Artikeln handlar om en erfarenhet som delas i MATtankens Erfarenhetsbank fér
hdllbara offentliga mdltider. Erfarenhetsbanken dr en del av projektet Ett nytt recept fér skolmdltider
som finansieras av Vinnova och koordineras av Livsmedelsverket. Kontaktperson dr Anna Lundstedt,
samordnare MATtanken/Jordbruksverket.

Kommunerna ville hitta ett nytt satt att upphandla for att kunna kdpa narproducerat via grossist.
Genom upphandlingen vill kommunerna Vadstena, Boxholm, Ydre och Odeshdg ocksa skapa goda
mojligheter for elever att Iara om svensk livsmedelsproduktion samt framja det lokala naringslivet.

Nar det var dags for en ny upphandling tog de fyra samarbetande kommunerna fram ett annorlunda
forfragningsunderlag. De drog ner antalet produkter fran 1500 till 350 och tillampade open book-
metoden.

Alla fyra kommunerna arbetar med det politiskt beslutade konceptet Food for Life, som innebar att
jobba med maten som pedagogiskt verktyg och lara barn om matens ursprung, odling och annan
livsmedelsproduktion. Att ha nara till livsmedelsproducenter ar centralt i konceptet, for att till exempel
kunna gora studiebesok. Food for Life-konceptet ar utgangspunkten fér den har upphandlingen.

Nar den nya upphandlingen gjordes fick de fyra samarbetande kommunerna nagra kommentarer om
att detta satt att upphandla gick emot normen.

— Men vem i kedjan har satt normen kring vad det dr som ar normalt i en offentlig upphandling av
livsmedel? Jag tycker att vi kopare ska ta tillbaka makten. Det gar att na de mindre grossisterna och de
narproducerande foretagen, men man far vara lite pahittig och vaga gora lite annorlunda, sager
Markus Gustafsson (kostchef i Vadstena och Boxholm, reds. anm.) och tillagger:

— Med denna upphandling har vi fatt en grossist som ocksa ar en samarbetspartner pa ett helt annat
satt an vad vi upplevt tidigare. Denna typ av upphandling ger ocksa en 6kad transparens. Vi vill kdnna
att vi har kontroll och gor en bra affar men vi ar ocksd mana om att var nya grossist upplever att de gor
en bra affar, sa det blir en langsiktighet i vart samarbete.
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Goda Smaker 2023 - Framtidens mat

Arligen genomfor vi var omtyckta massa Goda Smaker dér vara leverantdrer och kunder méts och
kunderna far chans att se leverantérernas utbud, spannande nyheter och bli inspirerade i storsta
allménhet. Under pandeminaren fick méassan stéllas in och darfér ar det extra roligt att vi kommit igang
med detta harliga evenemang igen.

Temat for arets massa var "Framtidens mat” och 120 utstdllare motte 1400 besdkare pa Elmia i
Jonkoping den 21 mars. Pa massan presenterades de hetaste trenderna i restaurangbranschen, bland
annat serveringsrobotar, alger som del av menyn och sallad som vaxt i sluten miljo utan
bekdmpningsmedel och med cirkulara vattensystem, for att namna nagra.

Besokarna fick ocksd ta del av ett program fran scenen med framtidsspaning, musik och

|n

drinkblandartavling dar en sa kallad "mocktail”, en alkoholfri drink, var obligatorisk att presentera.
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Jonkoping

Norrképing

Kalmar

Grossistgatan 9
553 02 Jonkoping

Tenngatan 8
602 23 Norrképing

Strémsbergsvagen 9
392 43 Kalmar

036-18 12 00

011-32 16 00

0480-45 64 80
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